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Présents ou représentés :

Yvon Berland, pouvoir a Denis Bertin
Denis Bertin

Raouf Boucekkine

Brigitte Carpentier

Pierre Chiappetta

Jean Boutier

Dominique Nobile

Brigitte Marin, pouvoir a Jean Boutier
Gabriella Crocco

Daniel Nahon, pouvoir a Denis Bertin

Excusés :

Maryline Crivello
Hamida Demirdache
Marteen Noyons
Carlo Rovelli

Invités :

Isabelle Leclercq (Agent comptable - AMU)
Magali Perez (Rectorat)

Thibault Gajdos (IMéRA)

Emmanuel Girard-Reydet (IMéRA)

Thierry Fabre (IMéRA)

Pascale Hurtado (IMéRA)

Pierre Livet (IMéRA)

Le lundi 17 décembre 2018 a 10h, le Conseil de gestion (CG) de I'Institut Méditerranéen de
Recherches Avancées s’est réuni dans ses locaux sur convocation de Denis Bertin, Président de la
Fondation IMéRA.

Denis Bertin constate que dix membres du conseil, sur un total de quatorze, étant présents ou
représentés, le CG est habilité a siéger.



1 - Approbation du PV du CG du 22 juin 2018

Résolution
Le CG approuve a I'unanimité le PV du CG du 22 juin 2018.

2 — Stratégie de 'lMéRA / Politique de site

Denis Bertin commence par donner un certain nombre d’informations suite au Conseil
d’administration du RFIEA de décembre 2018 :

- concernant la demande de renouvellement du financement Labex RFIEA+ par 'ANR aprés 2019,
pour un montant de I'ordre de 700.000 € pour ensemble du RFIEA, le résultat final sera rendu au
premier trimestre 2019 ;

- le RFIEA a obtenu du Ministére de I'Enseignement Supérieur, de la Recherche et de I'Innovation
(MESRI), une dotation supplémentaire (non récurrente) de 600.000 € pour 2018, dont 150.000 € ont
été versés a 'IMéRA. Des négociations sont actuellement en cours pour que le Ministére alloue de
nouveau au RFIEA en 2019, une dotation équivalente voire supérieure (de 600.000 a 800.000 €). Sur
la base du nombre de mois chercheurs invités accueillis en moyenne dans les différents IEAs du
réseau, la clé de répartition sera la suivante : 25% pour les |IEAs de Nantes et Paris, 22% pour I'lMéRA,
20% pour I'lEA de Lyon et 8% pour le RFIEA ;

- Suite au lancement officiel des 10 ans du réseau RFIEA et des 4 IEAs au MSERI le 31 octobre 2018 en
présence de la Ministre, 'lMéRA, comme ses homologues (Nantes, Paris et Lyon), a engagé, sous le
chapeau « 10°™ anniversaire », une série de conférences scientifiques couvrant les grands themes de
ses quatre programmes scientifiques. L''IMéRA organisera a la fin du premier semestre 2019 la
cérémonie institutionnel de l'institut, en présence des représentants de I'université et des fondateurs
institutionnels, les partenaires, les financeurs, et mettra a I’honneur les personnes qui ont crée puis
porté l'institut pendant ces 10 années ;

- le RFIEA, en accord avec le CNRS et le Ministére, souhaiterait que les IEAs contribuent a encourager
les collégues en sciences humaines et sociales a déposer des candidatures ERC, et a les accompagner.

Denis Bertin rappelle qu’il existe a I'échelle nationale et internationale une grande variété d’IEAs,
plusieurs réseaux d’'IEAs, sachant que de nouveaux IEAs émergent en France hors périmétre du RFIEA
(Bordeaux, Cergy, etc.). Dans ce contexte, le Ministére a demandé au RFIEA d’évaluer 'intérét de
créer des IEAs a Rome et a Athénes, en lien avec les écoles frangaises a I'étranger qui y existent, sur
le modéle de I'lEA créé a Madrid (MIAS) en lien avec la Casa Velasquez et I’'Université Autonome de

Madrid.

Denis Bertin souligne que, depuis sa création en 2008, I'lMéRA s’est considérablement développé,
avec l'accueil en 2018 de plus de 200 mois chercheurs invités et la conduite de nombreuses
expérimentations (accueil d’équipes, mise en places de chaires, organisation de conférences grand
public, accueil de Senior Fellow, etc.). L'IMéRA est aujourd’hui un UBIAS de référence, qui promeut
l'interdisciplinarité au-dela des sciences humaines et sociales pour 'ensemble du site d’Aix-Marseille.
Il félicite I’équipe actuelle pour la qualité des derniéres évaluations de I'lIMéRA.

Concernant les réseaux majeurs internationaux, le réseau NETIAS (Network of European Institutes for
Advanced Study) apparait aujourd’hui comme tres hétérogene, avec des difficultés pour partager des
positions et des perspectives communes. Le réseau UBIAS (University-Based Institute for Advanced
Study) est en revanche beaucoup plus homogéne, dans une meilleure dynamique, sachant que
'IMéRA fait désormais partie de la gouvernance tripartite de ce réseau et que Marseille accueillera
en 2020 la réunion biannuelle du réseau UBIAS.



Les derniéres évaluations de I'lMéRA ont mis en lumiére des indicateurs de réalisation excellents.

Il reste a mesurer son impact en terme de qualité des résidents, du nombre de participants
internes/externes aux événements sur site, et d’appropriation par les acteurs du site (unités de
recherche, écoles doctorales, etc.). Il sera par ailleurs important de clarifier la position du CNRS, qui
depuis un certain temps n’est plus présent au CG de I'lMéRA ni au CA du RFIEA, et celle du Ministére
de la Culture, vis a vis de nos résidences d’artistes. Il faudra également accompagner les collectivités
locales, notamment la région PACA, a mieux s’approprier 'lIMéRA et a mieux comprendre I'intérét
d’un tel IEA pour le territoire.

Par ailleurs, il faudra mettre en adéquation le niveau des activités scientifiques de I'IlMéRA, avec les
ressources de I'Institut au-dela de 2019 et le dimensionnement du staff administratif.

D’un point de vue stratégique, Denis Bertin sollicite I'avis des membres du CG sur l'intérét de
conduire de nouvelles expérimentations, comme la mise en place d’AMU Fellows (pour I'incubation
d’ERC par des chercheurs AMU en SHS, par exemple) ou de Graduate School IMéRA pour la
formation doctorale.

Raouf Boucekkine précise que, dans le cadre du financement du Labex RFIEA+, I'IMéRA a déja
accompagné l'incubation de deux projets ERC portés par deux anciens résidents, Barbara Allen et
Franco Miglietta. Il trouve trés bonne I'idée d’étendre cette approche a des chercheurs AMU, en leur
offrant la possibilité de venir a I'lMéRA pendant 3 ou 6 mois, par exemple.

3 — Perspectives scientifiques 2019

Raouf Boucekkine commence par présenter les avancées et les perspectives au niveau international :
- L'IMéRA est I'un des trois coordinateurs du réseau international UBIAS, qui célébrera ses dix ans a
I'occasion de sa réunion organisée a Marseille en 2020. La manifestation majeure organisée chaque
année par ce réseau, sur un théme précis, s'appelle une « Académie Intercontinentale ». Raouf
Boucekkine a proposé d’en organiser une, entre AMU/IMé&RA et I'Université de Stellenbosch (Afrique
du Sud), sous la forme d’une série d’écoles d’été animées par des chercheurs de trés haut niveau
(notamment des prix Nobel) au profit des résidents mais aussi des enseignants-chercheurs de ces
universités, sur le theme « Intelligence artificielle » ;

- L'IMéRA vient de mettre en place une nouvelle Chaire et de signer une convention de partenariat
pour trois ans avec I'Agence Universitaire de la Francophonie (AUF), sur la thématique des
dynamiques institutionnelles et des changements structurels. L'AUF, qui a déja mis en place une
Chaire au Colléege de France, va également créer une Chaire pour I’Académie Royale de Belgique,
avec I'idée de mobilité entre les titulaires de ces trois Chaires ;

- Une ouverture internationale se présente avec le GIS Asie (dont AMU est membre), sur le théme du
développement.

Toujours au niveau international, Thierry Fabre témoigne de la réussite de la deuxieme édition du
Forum franco-allemand, organisé a I'lEP d’Aix et a I'IMéRA, sur les questions et les études
méditerranéennes, sachant que Marseille accueillera le 24 juin 2018 le « Sommet des deux rives » en
présence d’Emmanuel Macron et d’Angela Merkel.

Sur le plan local, Raouf Boucekkine partage en revanche une situation plus difficile, en terme de
visibilité, reconnaissance et appropriation de I'Institut, et I'illustre a travers deux échecs notoires :

- le projet d’accueil d’équipes pluridisciplinaires mixtes dirigées par des chercheurs locaux, dont
'appel a candidatures a été relayé par la Direction de la recherche d’AMU, n’a débouché sur aucune
candidature ;

- le College doctoral a décidé de ne plus relayer et de ne plus labelliser certaines de nos
manifestations scientifiques a destination des doctorants d’AMU.



En écho a ce dernier point, Raouf Boucekkine considére comme trés intéressante la proposition
préalable de Denis Bertin de construire et de présenter un projet de Graduate School ou de
programme doctoral propre a 'IMéRA, qui intégrerait les résidents et les cycles de I'Institut.

Par ailleurs, il informe qu’a partir de février 2019, I'lMéRA expérimentera une nouvelle forme de
résidence. Afin de renforcer I'impact local des résidences dans des domaines de recherche a fort
potentiel d’innovation et aux contenus interdisciplinaires forts, 'IMéRA se lance dans les résidences
individuelles pluriannuelles, portées par des Senior Fellows (SF). Les SFs sont recrutés sur projet
parmi les anciens résidents de 'IMéRA. Les projets doivent non seulement porter sur des thémes
stratégiques mais aussi impliquer explicitement des chercheurs du site d’Aix-Marseille, et
notamment d’Aix-Marseille Université. Ce faisant, 'IMéRA renforce sa fonction d’incubation de
projets de recherche interdisciplinaires innovants, et donne a son caractére UBIAS un contenu
constructif concret. Les résidences SF portent sur une durée de 3 ans (3 fois 5 mois), les
recrutements se font au fil de I'eau selon les moyens disponibles a I'Institut et les priorités
scientifiques identifiées par le collége des directeurs de programme et du directeur de 'lMéRA. Les
premiers SF accueillis seront Enrico Donaggio et Carla Makhlouf en février 2019, puis Levent Yilmaz
en septembre 2019.

La derniere proposition de Raouf Boucekkine serait de créer un appel a candidatures spécifique pour
les AMU Fellows, qui viserait donc exclusivement les enseignants-chercheurs AMU et qui intégrerait
la mise en place d’'une compensation financiére pour les décharger de leurs activités d’enseignement
pendant le temps de résidence (a I'instar des accueils en délégation proposés par le CNRS).

Jean Boutier et Pierre Chiappetta s’interrogent sur le risque de voir une présence limitée de ces AMU
Fellows au sein de I'Institut. Pour Gabriella Crocco, les conditions de réussite de ce dispositif seraient
d’une part, une décharge a temps partiel pour préserver le lien avec le laboratoire et les étudiants, et
d’autre part, un financement de doctorants et/ou post-doctorants. Sur ce dernier point, Thibault
Gajdos considére comme beaucoup plus réaliste d’envisager un financement sous la forme d’un
fonds d’amorgage de projet.

4 - Approbation de la sélection des résidents 2019-2020

Suite aux travaux du jury de sélection dans le cadre de l'appel d’offres 2019-2020, les quatre
directeurs de programme présentent successivement les principes généraux et les résultats de la
sélection des candidatures individuelles pour leur programme.

Résolution

Le Conseil de gestion approuve a I'unanimité les candidatures individuelles sélectionnées en liste
principale et en liste complémentaire, telles qu’elles sont présentées en annexe du procés-verbal.

5 — Approbation de I'état prévisionnel des recettes et des dépenses 2019

Emmanuel Girard-Reydet présente dans un premier temps I'état prévisionnel des recettes 2019 de
I'IMéRA, telles qu’elles ont été inscrites dans la maquette budgétaire AMU « BP2019 » hors
contributions volontaires des membres fondateurs.

Les recettes prévues s’élévent a un total de 971.980 € en prévisions d’encaissement et 1.009.194 €
en droits constatés.

Pour les programmes de financement RFIEA et Labex RFIEA+, les prévisions d’encaissement 2019
sont identiques a 2018 (conventions pluriannuelles) ; les variations en droits constatés résultent du
fait que des reliquats sur des années antérieures vont étre mobilisées en 2019.



La dotation 2019 AMU, hors contributions volontaires, est demandée & hauteur de la dotation 2017 :
154.600 €, avec une répartition de 124.600 € en masse salariale (pris en charge des salaires des deux
personnels Sauvadet et du personnel en CDI de I'lMéRA) et 30.000 € en fonctionnement.

En complément des programmes de financements (Conseil départemental 13, Région, EURIAS,
Inserm, Mucem, ILCB, IPC IRD, EHESS, Fondation Islam de France, Fulbright, AMSE, LabexMed)
reconduits en 2019, figurent deux nouveaux programmes de financement avec I’Agence Universitaire
de la Francophonie (AUF) et la Sonatrach.

Il est a noter que la subvention du Ministére pour charges de service public (SCSP) de 150.000 € au
bénéfice de I'lMéRA, qui fera I'objet de dépenses pluriannuelles sur les exercices 2019-2021 (45.000
€ en 2019 pour financer les accueils des trois Senior Fellows), a été titrée en totalité en 2018.

Emmanuel Girard-Reydet présente dans un second temps I'état prévisionnel des recettes 2019 de
'IMéRA, dans une vision budgétaire consolidée qui intégre les contributions volontaires des
membres fondateurs.
Le montant total des recettes 2019 s’éléve a 1.759.600 €, avec pour répartition :
- un financement de 552.200 € apportés par les programmes RFIEA et Labex RFIEA+, dont la part
représente 31% des recettes totales et reste inférieure aux 40 % requis par le RFIEA ;
- un total de 457.000 € pour les autres programmes de financement ;
- des contributions volontaires a hauteur de 750.400 €, dont :
* 210.000 € d’AMU pour la prise en charge directe de plusieurs salaires de I'équipe
d’encadrement,
* 200.000 € d’AMU pour la prise en charge directe des colits d’infrastructure (maintenance,
fluide, logistique, gardiennage),
e 182.200 € d’A*MIDEX pour la prise en charge du salaire du directeur du programme
Méditerranée et le cofinancement de ce programme,
* 144.000 € du CNRS pour la prise en charge directe du salaire du secrétaire général et du
directeur du programme Arts, Science et Société,
* 14.300 € de la commission Fulbright.

Emmanuel Girard-Reydet présente dans un troisieme temps I’état prévisionnel des dépenses 2019 de
'IMéRA, telles qu’elles ont été inscrites dans la maquette budgétaire AMU « BP2019 » en
autorisation d’engagement et hors contributions volontaires des membres fondateurs.
Le montant global des dépenses 2019 s’éléve a 1.054.194 €, avec pour répartition par enveloppe :
* 299.900 € de dépenses de masse salariale (dont 216.125 € de salaire de personnels IMéRA et
83.775 € de salaire des chercheurs invités non statutaires en CDD) ;
* 734.294 € de dépenses de fonctionnement, qui incluent les indemnités mensuelles versées
aux autres résidents statutaires ;
* 20.000 € de dépenses d’investissement (pour I'acquisition de mobilier, d’équipements vidéo
et de matériel informatique).
Le déficit constaté en 2019 de 45.000 € (1009 - 1054 k€) correspond a I'utilisation de la part de SCSP
encaissée et titrée en totalité en 2018.

Emmanuel Girard-Reydet présente dans un quatrieme temps I'état prévisionnel des dépenses 2019
de I'IMéRA, dans une vision budgétaire consolidée qui intégre les contributions volontaires des
membres fondateurs.
Le montant total des dépenses 2019 s’éléve a 1.804.600 €, avec pour répartition :
* 705.000 € de dépenses pour l'accueil en résidence des chercheurs invités (indemnités et
salaires, location appartements, voyages et missions) ;
* 120.000 € de dépenses pour les activités (séminaires, conférences, colloques, etc.) et la
production (publications, édition) scientifiques;



¢ 1979.600 € pour les autres dépenses (salaires équipe encadrement, colts infrastructures,
fonctionnement général, instances, communication).

Concernant les résidences et les activités scientifiques :

* les dépenses d’'indemnités et de salaires des chercheurs invités (199 mois, soit + 41 mois par
rapport a 2018) augmentent de 92 k€ et représentent un tiers des dépenses totales
consolidées ;

* les dépenses de location d’appartements pour les chercheurs invités vont augmenter de 18
k€ par rapport a 2018, en raison du nombre plus important de chercheurs invités qui
dépassera nos capacités d’hébergement sur site ;

* les dépenses de missions vont diminuer de 12 k€ par rapport a 2018 ;

* les projets d'édition vont se développer en 2019, alors que nous allons intensifier notre
démarche d’intégration programmes - résidents - séminaires/cycles (réduction du nombre de
séminaires/cycles et diminution des frais de réception).

Brigitte Carpentier présente, pour vote du CG, le tableau des autorisations budgétaires 2019 en
autorisations d’engagement (AE) et en crédits de paiement (CP), les prévisions de recettes 2019 et le
solde budgétaire 2019.

Dans le projet de budget, il est prévu que la totalité des dépenses en droits constatés seront
décaissées sur 'année, donc sans retard de décaissement. Par ailleurs, il n’y a pas d’engagement
pluriannuel (AE=CP).

Le total des dépenses 2019 en autorisations d’engagement s’éléve a 1.054.194 €; les prévisions
d’encaissement de recettes 2019 a 971.980 €.

La conséquence est que le solde budgétaire prévisionnel 2019 est déficitaire de 82.214 €, sachant
que I'IMéRA dispose de la trésorerie nécessaire et que son fonds de roulement s’élevait a prés de
650.000 € fin 2017.

Isabelle Leclercq présente ensuite, pour vote du CG, la situation patrimoniale et le compte de
résultat prévisionnel 2019.

Les charges de personnel s’élevent a 294.687 €; les charges de fonctionnement sont proches de
750.000 €, avec des recettes évaluées a 999.194 €. Au final, le résultat prévisionnel 2019 est égal a -
45.000 £.

Concernant la capacité d’autofinancement, il y a une insuffisance de 45.000 € qui débouchera sur un
prélévement sur fonds de roulement (qui traduit la richesse de I'lMéRA) de 45.000 €, dont la valeur
finale sera de 603.177 €.

Le niveau de trésorerie final est quant a lui de 391.703 €.

Le niveau du fonds de roulement est supérieur a celui de la trésorerie, ce qui signifie que I'IlMéRA a
encaissé des recettes sur les exercices antérieurs, qui ne sont pas encore comptabilisées en droits
constatés et qui le seront quand les bilans financiers seront définitifs.

Isabelle Leclercq conclue en qualifiant la situation financiére de I'IMéRA de confortable, laissant
présager un avenir serein.

Résolution
Le CG approuve a I'unanimité 'état prévisionnel des recettes et des dépenses 2019.



6 — Questions diverses

Thibault Gajdos, membre du CG de I'IMéRA au sein du college des personnalités qualifiées
compétentes, a adressé sa démission au Président du CG, suite a sa nomination de directeur du
programme Recherches interdisciplinaires de I'lMéRA.

Pour procéder au remplacement, conformément aux statuts de la Fondation, Denis Bertin demande
aux membres fondateurs de lui adresser des propositions de noms, qu’il relaiera ensuite au Président
d’AMU qui a in fine pouvoir de désignation.

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 12h30.

Fait a Marseille, le 21 janvier 2019.

Denis Bertin
Président du Conseil de gestion
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