IMéRA

Aix+Marseille Université

PROCES VERBAL

CONSEIL DE GESTION DE LA FONDATION UNIVERSITAIRE IMéRA

Jeudi 25 février 2016 a 9h30
IMéRA

Présents ou représentés :

Monsieur Y. Berland, pouvoir a Monsieur D. Maraninchi
Monsieur D. Bertin
Monsieur R. Boucekkine
Monsieur A. Asselah
Madame B. Carpentier
Monsieur P. Chiappetta
Monsieur D. Maraninchi
Monsieur J. Boutier
Monsieur D. Nobile
Monsieur D. Laussel
Madame B. Marin
Monsieur J.B. Zimmermann
Monsieur P. Livet
Monsieur C. Rovelli

Excusés :

Monsieur B. Jouve
Monsieur M. Noyons
Monsieur M. Seagar

Invités :

Madame |. Leclercq (Agence comptable - AMU)
Monsieur J.P. Bony (DGS adjoint — AMU)
Madame C. Vidal (Rectorat)

Monsieur E. Girard-Reydet

Le jeudi 25 février 2016 a 9h30, le Conseil de gestion de I'Institut Méditerranéen de Recherches
Avancées s’est réuni dans ses locaux sur convocation de Monsieur D. Maraninchi, Président de la
Fondation IMéRA.

Monsieur D. Maraninchi constate que quatorze membres du conseil, sur un total de dix-sept, étant
présents ou représentés, le Conseil est habilité a siéger.



1 - Approbation du PV du Conseil de gestion du 12 octobre 2015

Résolution
Le Canseil de gestion approuve a I'unanimité le PV du Conseil de gestion du 12 octobre 2015.

2 — Retour sur I'évaluation des activités 2013-2015 par le Conseil scientifique du Réseau Frangais
des Instituts d’Etudes Avancées (RFIEA).

Retour sur le Conseil d’administration du RFIEA de décembre 2015, et conventionnement
AMU-RFIEA pour 2016-2019

Monsieur D. Maraninchi rappelle en introduction que :
- le RFIEA est I'établissement coordinateur du projet Labex RFIEA+ dont I'essentiel des financements
disponibles (8,50 M€ de mars 2012 a décembre 2019), est destiné a soutenir les politiques
d’invitation de chercheurs des quatre Instituts d’études avancées (IEA) dont I'lMéRA.
- le Labex RFIEA+ affiche deux objectifs prioritaires :

* Renforcer I'attractivité scientifique de notre pays et I'internationalisation du potentiel de
recherche frangais ;

* pérenniser le dispositif IEA-RFIEA en facilitant la mise en ceuvre d’un modéle économique
soutenable a long terme ;
- 'IMéRA fait partie du programme européen EURIAS, auquel participe tous les plus grands IEA
européens, et du réseau UBIAS des University-Based Institutes for Advanced Studies.

Il fait ensuite état de I'évaluation scientifigue 2015 trés favorable de I'lMéRA par le Conseil
scientifique (CS) du RFIEA (rapport d’évaluation transmis en document préparatoire aux membres du
Conseil), en soulighant quelques faits marquants relevés pour I'lMéRA :

- une phase de croissance trés soutenue en terme de production ;

- une stimulation d’actions dans le champ arts et sciences ;

- une implantation autour des problématiques scientifiques présentes en Méditerranée ;

- Iinstallation, sous I'impulsion du Directeur sceintifique, d’une politique de lisibilité d’actions a
travers des cycles trés mobilisateurs et des cours doctoraux ;

- une multidisciplinarité effective et bien articulée avec AMU, notamment les poles de recherche
interdisciplinaire et A*MIDEX a travers les Labex partenaires de 'IMéRA, et son environnement
(Inserm, MuCEM, etc.) ;

- la grande qualité scientifique des chercheurs sélectionnés.

Le jury d’évaluation a jugé considérables les progrés faits depuis 2013 par I'lMéRA, qui se positionne
désormais au rang des IEA nationaux les plus dynamiques. Au niveau des points d’amélioration,
'IMéRA doit renforcer ses acquis, augmenter sa visibilité et professionnaliser la diffusion des
connaissances.

En sa qualité de Président, Monsieur D. Maraninchi remercie toute I'équipe de I'IMéRA pour son
investissement et le travail accompli.

Il évoque ensuite le Conseil d’administration du RFIEA, qui s’est tenu en décembre 2015 & Marseille,
durant lequel a été beaucoup débattue la question de la pérennité du réseau au-dela de 2019 et la
recherche de financements complémentaires. Il relate notamment que :



- le CS a fait des appréciations variées sur les autres IEA du réseau, sachant que I'lEA de Lyon est
clairement en difficulté avec un financement du RFIEA maintenu pour 2017 mais sous réserve. |l a été
ainsi acté une dotation différentielle selon les IEA ;

- le CS et le Ministére soulignent I'importance d’investir sur des actions synergiques sur 'ensemble
des IEA ;

- le RFIEA soutient et investit le positionnement dans les réseaux internationaux ;

- il a été proposé a Monsieur R. Boucekkine de prendre la direction scientifique du Labex RFIEA+.

Monsieur D. Maraninchi conclue ce point en présentant la proposition de convention AMU-RFIEA
pour 2016-2019, qui est proposée a la délibération des membres du Conseil de gestion. Cette
convention fait valoir une augmentation substantielle du financement annuel de 'IMéRA, qui passe
de 168.750 €/an pour 2014-2015 a 230.000 €/an pour 2016-2019.

Monsieur D. Laussel tient a saluer et souligner I'action du Directeur scientifique, qui pour lui a jouer
un role moteur dans la montée en puissance de I'lMé&RA.

Monsieur J.B. Zimmermann fait ensuite référence aux conclusions du rapport d’évaluation, pour
souligner que la visibilité et la communication autour de I'lMéRA doivent &tre prises en charge de
maniére professionnelle ce qui nécessite a court ou moyen terme le recrutement d’un professionnel
en communication.

Monsieur D. Maraninchi, qui partage completement ce souci de visibilité et I'importance de laisser
des traces dans la durée, indique que :

- 'IMéRA a affiché dans ses priorités un recrutement en ce sens avec un investissement majeur dans
la vidéo et les réseaux sociaux ;

- il sera présenté lors du prochain Conseil de gestion, un avancement de projet sur la stratégie de
communication pour I'lMéRA.

Résolution
Le Conseil de gestion approuve a I'unanimité le projet de convention AMU-RFIEA pour 2016-2019.

3 - Politique et stratégie scientifique de I'lIMéRA pour 2016-2019

En terme de stratégie de rayonnement de I'IMéRA, Monsieur R. Boucekkine évoque comme premier
point, I'importance de développer des partenariats qui visent un ancrage régional fort en
Méditerranée.

Selon lui, Vinstitut doit exploiter la situation géographique privilégiée de Marseille, et ne doit pas
rester hors sol. C'est d’autant plus important que toute la région est en train de vivre un moment
crucial avec des crises identitaires, des transitions politiques et institutionnelles incertaines, des
mouvements migratoires de grande ampleur, qui ne peuvent étre sérieusement appréhendés
qu’avec des approches interdisciplinaires et des échanges entre les deux rives de la Méditerranée.

Il est ainsi important que, dans les années a venir, 'IMéRA se positionne comme un centre de
référence en recherche interdisciplinaire, favorisant des forums de discussion Nord/Sud de la
Méditerranée et I'accueil de chercheurs (pas uniquement des résidents) sous différentes formes.

Il expose ensuite trois exemples concrets de partenariats (discussions en cours) avec :



- I'Arab Council of Social Sciences (ACSS), basé a I'Université Américaine de Beyrouth, avec pour axe
possible de partenariat, la co-organisation d’écolés d’'été pour jeunes chercheurs a Marseille ;

- la Commission Economique des Nations-Unies pour I'Afrique (CEA), dont il va recevoir le
représentant le 14 mars a Marseille, avec pour objectif de négocier les bases d’un partenariat autour
d'une chaire « Gouvernance, transition politique et transformation structurelle dans les pays
d’Afrique du Nord » ;

- le réseau NetlAS, qui est un réseau d’échange et de dialogue rassemblant 17 instituts d’études
avancées en Europe. L'IMéRA va déposer sa candidature pour intégrer ce réseau a I'occasion de sa
prochaine réunion annuelle le 11 avril 2016 a Jérusalem. Un des objectifs est aussi de construire un
partenariat fort entre I'lIMéRA et I'l[EA de Jérusalem.

Pour le rayonnement et la viabilité financiére, Monsieur R. Boucekkine souligne ensuite I'importance
que I'IMéRA, en plus du cadre de ses appels a candidatures généraux, recrute de fagon proactive sur
des thémes (génériques) d’intérét stratégique, fortement interdisciplinaires dans le cadre de chaires
(ou special fellowships). |l précise que ces recrutements doivent se faire sans concession sur les
critéres scientifiques d’excellence, tout en respectant le caractére dynamique d’un théme.

Il cite en illustrations, les négociations en cours avec I'IRD pour la mise en place d’une chaire
partagée sur le théme du « Développement», ainsi que |'opération stratégique « Campus
international AMU/IRD/AFD » en juillet 2016 pour laquelle 'IMéRA est appelée a jouer un réle
important (cette année, le portage de deux ateliers sur deux objectifs spécifiques du développement
durable).

Sur ce sujet des chaires interdisciplinaires, Monsieur D. Bertin encourage la prise de risques et
I'innovation sur les thémes retenus, de fagon a favoriser des interactions entre communautés de
chercheurs qui n'ont pas I'habitude de se rencontrer. Il sassocie pleinement a la vision d’un IMéRA
qui se doit d’étre un interlocuteur fort sur la Méditerranée.

Monsieur D. Maraninchi souligne I'importance que ces partenariats, donnant lieu a un appel a
candidatures conjoint, s’inscrivent dans la durée (au moins pendant trois ans) avec un co-
financement demandé a hauteur de 50.000 £/an.

Monsieur R. Boucekkine expose ensuite que :
- 'IMé&RA va s’engager dans la refonte de tout son systéme de communication, en cohérence avec les
préconisations du jury d’évaluation. Une premiére étape sera I'élaboration d’un cahier des charges,
en mars, sous sa direction ;
- le recrutement d’un professionnel de la communication est nécessaire ;
- de gros efforts sont a faire sur les contenus vidéo, les réseaux sociaux ;
- pour laisser davantage de traces, plusieurs vecteurs sont possibles avec des temporalités
différentes :

* vecteur électronique : i) sur le nouveau site internet, création d’'un blog et ii) création
d’une revue électronique sur la plateforme Cléo ;

* vecteur papier, avec 'idée de privilégier les supports offerts par le RFIEA (comme la revue
Fellows) et de s’appuyer ainsi sur leurs moyens humains et financiers.

Madame B. Marin souligne I'importance pour I'lMéRA de s’articuler avec le tissu scientifique local, et
de travailler sur les formes de dynamique a établir avec les structures locales qui développent un



travail scientifique fondamental avec leurs propres réseaux (comme le travail qui a commencé a se
faire avec les Labex).

Pour Monsieur A. Asselah, 'lMé&RA doit en premier lieu &tre scientifiquement intéressant, ce qui
passe par la mise en place d'activités récurrentes a l'instar des cycles, qui vont progressivement
agglomérer une masse critique de chercheurs, qui vont ensuite faire des propositions et susciter des
candidatures.

Monsieur D. Bertin soutien les projets de travail :

- sur des actions rapides et lisibles avec le Cléo, qui est un des sites les plus visités au monde ;

- sur la formation a I'interdisciplinarité des populations doctorantes, en renforcant les liens entre le
Collége doctoral et I'lIMéRA.

Monsieur Jean-Benoit Zimmermann exprime le constat d’un déficit d’image pour faire venir et attirer
les bons doctorants / post-doctorants / chercheurs, ce qui implique la nécessité d’étre proactif pour
montrer en interne (AMU) et en externe I'existence d’un environnement scientifique stimulant a
"IMéRA.

4 - Sélection des résidents 2016-2017

Monsieur A. Asselah remercie en ouverture Monsieur P. Livet pour sa participation et sa mobilisation
a toutes les étapes du processus de sélection (réunion de présélection le 7 décembre 2015, et grand
jury de sélection le 4 février 2016) suite a 'appel a candidatures (lancé le 11 septembre et clos le 27
novembre 2015).

Pour lui, le fait qu’il ny ait eu, a I'issue de cet appel, que 70 candidatures éligibles (contre 200 lors de
I'appel a candidatures précédent) est la conséquence directe de la demande supplémentaire cette
année, au niveau de la constitution du dossier, d’'une lettre d’ancrage du projet dans un laboratoire
local AMU.

Au final, il considére que cet appel a généré une trentaine de bons dossiers pour une vingtaine de
résidents a sélectionner (140 mois-chercheurs invités a distribuer), ce qui lui apparait comme critique
en faisant référence a la «malédiction des petits nombres ».

Au niveau de la sélection finale, il fait valoir :

- la sélection de deux équipes pluridisciplinaires (contre une I’an dernier) ;

- la sélection d’'un post-doctorant et d’un artiste (pour un total de seulement six candidatures
d’artistes) ;

- la sélection d’un plus grand nombre de résidences de 10 mois ;

- la richesse des candidatures suscitées par les appels conjoints avec les partenaires (a I’exception de
celui avec le MuCEM).

Dans les documents préparatoires remis a I'ensemble des membres du Conseil de gestion, figurent
un tableau de synthése et une courte biographie de tous les candidats sélectionnés, ainsi que
quelques statistiques sur les candidatures éligibles recues (genre, age, origines disciplinaire et
géographique).



Au niveau de la discussion, Monsieur P. Chiappetta demande des explications sur la dimension
interdisciplinaire du projet porté par I'équipe « Mésoscope » qui a été sélectionnée.

Monsieur D. Bertin est certain que, si I'lMéRA développe une identité - une stratégie et I'excellence,
I'Institut attirera nécessairement de bons candidats en quantité suffisante.

Monsieur C. Rovelli est sensible a la problématique du nombre de bons dossiers, et considére qu’il y
a un équilibre a trouver au niveau des critéres de sélection et des exigences en matiére
d’interdisciplinarité des projets.

Apreés avoir explicité le processus de présélection des candidatures au niveau du labexMed, Madame
B. Marin invite a penser le processus de sélection comme un systéme avec un amont (avec
notamment la stratégie de communication et de diffusion de notre appel a candidatures) et un aval
(avec notamment la nécessité d’un travail de suivi des anciens résidents de I'lMéRA).

Monsieur D. Bertin fait ensuite part de son interpellation devant les trois points de recommandation
qui figurent dans le rapport du Conseil scientifique de I'lMéRA.

Monsieur D. Maraninchi partage cette méme interpellation et son étonnement devant la
participation de certains membres du Conseil scientifique au jury de sélection en tant
qu’observateur, mais sans mandat spécifique. Il précise qu’une des recommandations résulte du fait
que les membres du CS avaient été troublés par la fait qu’une équipe citait explicitement une
possibilité de travail avec Monsieur R. Boucekkine, Directeur général de I'IMéRA, avec un risque de
conflit d’intéréts.

Cela souligne pour lui un manque de procédures a I'intérieur du jury et au niveau du fonctionnement
du Conseil scientifique. Pour lui, le CS n’est pas la que pour surveiller la sélection, mais avant tout
pour donner des ouvertures scientifiques et de la lisibilité sur de nouveaux candidats. D’autre part,
devant le constat d’un certain nombre de défections a I'intérieur du CS, il informe qu'il va proposer
des remplacements de membres. Il déplore enfin que le compte-rendu du CS ne fasse valoir aucun
commentaire sur la politique scientifique ni sur I"évolution de I'Institut.

Monsieur A. Asselah explicite les raisons historiques qui ont conduit & proposer aux membres du CS 3
participer au jury de sélection en tant qu’observateurs.

Monsieur P. Chiappetta conforte la vision qu’un CS externe se doit d’apporter des réflexions et des
recommandations sur la politique scientifique. Quant a la sélection des résidents, Monsieur D. Bertin
précise que le réle du CS est d’exprimer un avis sur la cohérence de cette sélection au regard de la
stratégie scientifique de I'IMéRA.

Madame B. Marin évoque la présence des partenaires au sein de ce jury qui, si elle est logique,
demande une clarification écrite sur i) le réle de leurs représentants dans la globalité du jury et du
processus de sélection et ii) la discrétion a laquelle ils sont tenus quand il s’agit des dossiers du
partenaire qu’ils représentent.

Monsieur D. Maraninchi propose en conclusion :

- d’optimiser les conditions de fonctionnement du CS ;

- d’établir des régles de procédures écrites du fonctionnement du jury et de clarifier dans les statuts
les missions du CS ;

- de demander a I'avenir des comptes rendus détaillés et explicites & chaque étape du processus de
sélection.



Résolution

Le Conseil de gestion approuve a l'unanimité les candidatures individuelles et les candidatures
d’équipes sélectionnées en liste principale et en liste complémentaire, telles qu’elles sont présentées
en annexe 1 (candidatures individuelles) et annexe 2 (candidatures d’équipes) du proces-verbal.

5 — Approbation des comptes de I'exercice 2015, et approbation de I’état prévisionnel des recettes
et des dépenses 2016

Madame B. Carpentier commence par présenter I'exécution en dépenses et en ressources pour
I'exercice 2015.

Le montant total des dépenses 2015 s’éleve a 753.587 €, avec pour répartition :

- 96.558 € de dépenses liées au fonctionnement courant de la fondation ;

- 346.525 € de dépenses liées aux missions d’accueil des résidents (avec une diminution des
dépenses de location de logement depuis la mise en oeuvre de I'exploitation du nouveau batiment a
la rentrée 2016) ;

- 300.544 € de dépenses de masse salariale (les 3 personnels ANT de I'IlMéRA + les salaires des
chercheurs invités en CDD);

-9.960 € de dépenses d’investissement.

N’apparaissent pas dans les comptes de la fondation, les dépenses d’infrastructure (200 k€) et les
dépenses d’équipement du nouveau batiment (200 k€) qui ont été prises en charge par AMU.

Le taux d’exécution est raisonnable (99,6% en fonctionnement, 70,1% en fonctionnement et 90,6%
en investissement).

Les ressources 2015 correspondent essentiellement a des subventions avec :

- la dotation du RFIEA, du Labex RFIEA+ et du programme EURIAS pour un total de 217.581 € ;

- la dotation de fonctionnement AMU de 157.000 € ;

- la subvention du Conseil départemental 13 pour un total de 48.431 € ;

- les cofinancements des différents Labex (LabexMed, OT-Med, BLRI, AMSE) pour un total de 95.235
€, avec une montée en puissance sur 2015 ;

- la subvention du MuCEM pour un total de 11.682 €,

Madame B. Carpentier précise que :

- la certification des comptes de I'Université a conduit a une fiabilisation et une homogénéisation des
pratiques permettant un rattachement des produits et charges a I'exercice d’exécution budgétaire ;

- il a été opéré un changement de méthode pour le suivi budgétaire et comptable des financements
pluriannuels : suivi dit & « l'avancement », c’est-a-dire que les recettes sont constatées en fin
d’exercice a hauteur des dépenses de I'année, indépendamment des encaissements ;

- ce changement de méthode s’applique sur les financements RFIEA et Labex RFIEA pour lesquels
nous avions constaté plus de recettes que de dépenses en 2013, ce qui a conduit & procéder a une
régularisation de 225 k€ en 2015.

- un travail de réconciliation totale des affectations des dépenses aux financements sera mené dés le
mois de mars 2016.

Madame |. Leclercq, agent comptable de I'Université d'Aix-Marseille, présente dans un deuxiéme
temps le bilan comptable 2015 pour approbation.



Les produits s’élévent a 525.741 € pour un total de charges de 743.587 €, ce qui donne un résultat
déficitaire de 217.846 €.

Au passif figurent notamment :

- le résultat déficitaire ;

- des subventions d’'investissement pour un total de 17.472 € ;

- des avances sur subventions pour un total de 703.626 €.

Les capitaux propres a hauteur de 5.000 € correspondent aux dotations statutaires, avec 1.000 € en
part non consomptible et 4.000 € en part consomptible. Les apports ont été libérés en totalité.

La valeur comptable nette des immobilisations inscrites au bilan représente 25.218 €, dont I'essentiel
est constitué de mobilier et matériel divers.

Le résultat déficitaire en 2015 de 217.846 € est lié a des financements rapportés au résultat en 2013
sur projets non encore réalisés et régularisés en 2015 sous la forme d’avances sur subvention. Les
financements sur projets non financés, comptabilisés au compte 4419 - « Avances sur subventions »,
s’élevent a 703.626 €; ils sont sans impact sur le résultat et le fonds de roulement. Ils viendront
abonder le résultat et le fonds de roulement sur les exercices ultérieurs & concurrence de I'exécution

des futurs projets.

Madame B. Carpentier présente dans un troisiétme temps I'état prévisionnel des recettes et des
dépenses 2016 de I'lMéRA.

Les recettes prévues pour un total de 1.037.120 €, se répartissent de la facon suivante :

- la dotation de 168.750 € du RFIEA (avant la connaissance de la nouvelle convention AMU-RFIEA
2016-2019 et du montant de la dotation accordée) ;

- le financement du Labex RFIEA+ pour un montant de 270.620 € (acquis) auquel s’ajoute le report de
178.200 € de reliquats 2012-2015 ;

- une dotation AMU de 157.000 € ;

- une subvention de 50.000 € du Conseil général des Bouches-du-Rhéne (montant identique a celui
obtenu annuellement depuis 2011) ;

- un cofinancement de 35.700 € dans le cadre du programme européen EURIAS ;

- des cofinancements des partenaires (Inserm, LabexMed, OT-Med, AMSE, BLRI) impliqués dans des
accueils en résidence conjoints, en augmentation substantielle par rapport & 2015.

Le montant global des dépenses 2015 s’éléve a 986.164 €, avec pour répartition :

- 266.000 € de charges de personnel ;

- 710.164 € de dépenses de fonctionnement, qui incluent les indemnités mensuelles versées aux
autres résidents statutaires ;

- 10.000 £ de dépenses d’investissement.

L'augmentation des dépenses s’explique par Faugmentation de 20% du nombre de résidents
accueillis en 2016.

Madame B. Carpentier conclue son intervention en proposant de présenter lors du prochain Conseil
de gestion, suite a la présentation du budget rectificatif, les modifications qui sont dues a
I'application du nouveau décret dit « GB-CP » (Gestion budgétaire et comptable publique).

Résolution
- Le Conseil de gestion approuve a I'unanimité les comptes de I'exercice 2015.
- Le Conseil de gestion approuve a I'unanimité I'état prévisionnel des recettes et des dépenses 2016.



6 — Questions diverses

Monsieur D. Maraninchi présente une stratégie d’occupation du batiment dit « Cube » de 500 m?,
dont les travaux de réhabilitation ont été inscrits en tranche conditionnelle de I'opération CPER
2007-2013 (montant total des travaux de 632.200 € HT hors équipement), a savoir :

- P'utilisation du plateau supérieur qui pourrait abriter une salle de cours équipée en vidéo a
destination du Collége doctoral ;

- I'utilisation du plateau du rez-de-chaussée qui pourrait accueillir de fagon privilégiée les artistes en
résidence (ateliers de travail et lieux d’exposition).

Il propose la constitution d’un groupe projet, avec des membres du Conseil de gestion, pour travailler
sur la conception et I'organisation de cet espace.

Pour le financement de I'opération, Monsieur D. Bertin encourage a se tourner vers les fondations
Total (qui finance des opérations de rénovation de patrimoine), Loréal (sur la promotion des femmes
scientifiques et artistes) et Bettencourt.

[l informe enfin de travaux en cours sur un projet d’organisation interne, qui débouchera sur des
définitions de poste et qui précisera notamment les articulations entre le Président, le Directeur
général, le Directeur scientifique et le Secrétaire général. Un projet d’organisation sera soumis a
délibération lors d’un prochain Conseil de gestion

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 12h00.

Fait a Marseille, le 31 mars 2016.

Monsieur D. Maraninchi
Président du Conseil de gestion
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